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新浪微博平台运维自动化

演进之路

微博研发中心 架构师 @王关胜



主要分享内容

一、Sina Weibo业务介绍

二、百台规模—标准化

三、千台规模—平台化，可视化

四、万台规模—自动化，智能化



Sina Weibo
业务介绍

Part 1



微博业务简介

业务量

日志：百T+
接口：千亿+
RPC：万亿+

系统

设备：万+
集群：200
业务线：50+

运维

Docker：98%
扩缩容：10min
变更：30次/w

KPI

SLA：99.99%
RT：50ms
故障：0个A级

微博平台



微博核心业务



微博业务部署结构
电信 联通



服务保障—服务治理（开发主导）

微博平台部署架构
多机房部署

上下游建立完善SLA体系

封禁/降级/流量切换

核心服务独立部署

Tomcat线程保护 快速失败

服务化及微服务化

核心资源独立部署

外部依赖异步解耦

治理方法

流控



服务保障—防御体系（运维主导）

架构

容量

监控

干预

实时性&报警快

误报少&报警准

无遗漏&覆盖全

性能好&冗余够

快速动态扩容

压测&容量预警

极简的架构

稳健的架构

美丽的架构

预案全&手段多

操作快&方案细

干预行之有效

.快

.全

.准

.简

.美

.稳

.多

.效

.细

.够

.警

.动

标准化 à 可视化 à 自动化 à 智能化（无人值守）



微博平台运维进化历程

一切皆脚本

工具系统化
运维标准化

系统平台化
数据API化
运维服务化

*aaS
智能化运维

微博平台运维进化历程

人工阶段
工具系统

综合运维平台

混合云DCP

…



百台规模
运维标准化

Part 2



百台规模 — 一切皆需求

日常需求对接，完善监控报警

代码发布&回滚

服务扩缩容

配管

Ø 快：快速迭代、快速上线、快速响应



百台规模 — 需求达成

Email、短信报警
？

Perl



百台规模 — 标准化梳理

l hostname
l hosts
l sudo
l repo
l scripts
l sysctl
l nrpe
l sys_init
l all agent

基础配置

l route
l resolver
l dnsmasq

机房相关

l crontab
l rsync
l scribe
l service_confs
l name_pool
l logtailer

业务相关



百台规模 — CMDB & 配管

配置文件
管理

Scripts管理

Command

Sysctl

Sudoes

Resolv

Puppet

…

Install	
Soft

部署应
用配置

Cron Monitor Other

…
Puppet



百台规模 — 配管UI化

Puppet
UI

Puppet
API 配置管理库

1.Puppet配置修改 2.配置入库

3.应用配置

SVN服
务器

Puppet
Master1

Nginx

Puppet client Puppet client Puppet client

Puppet
Master2

5.修改状态

7.
配

置
同

步

Backup(配置同步)



千台规模
平台化&可视化

Part 3



千台规模 — 挑战性加大

Ø 服务器规模线性增长

Ø 业务单元线性增长

Ø 系统变更及代码上线次数线性增长

Ø 人力成本线性增长

Ø 差异化加剧，认知成本线性增长

挑战

问题

Ø 大型运营活动及三节保障（红包飞）

Ø 每日不定时段的Push（应用Push，活动Push，运营Push）



千台规模 — 构建运维平台

Dispatch Puppet Master

agent

服务器集群

puppet agent puppet

Web APP CLI API

l什么是Sina Jpool?
u 通用化集群管控平台
u 核心模块

Ø 用户&权限

Ø 资源管理

² 设备管理

² APP管理

Ø 配置管理

Ø 部署管理

Ø 任务管理

Ø Nginx变更管理

Ø 降级/封杀管理

Ø 日志查询平台



千台规模 — 运维平台Jpool框架

公司级CMDB
配置数据库

资源管理

关联系统API

设备管理 APP集群管理

配置管理

服务
部署

任务
管理

Shel
l管理

Nginx
管理

降级
封杀

监控
管理

dispatch puppet master

用
户
&
权
限
&
审
计

流
程
&
灰
度
发
布

工
单
管
理

问
题
管
理

运维变更窗口



千台规模 — Jpool - 管控拓扑

应用管理设备管理

产品

APP
APP

APP

APP_Pool
APP_Pool

APP_Pool

N 个
设备

设备
池子

Node
Node

Node

导入
基于网络拓扑，
设备类型

JPool

配置管理

Node

Node

Node

Node

Shell操作

操作

脚本
文件

任务（子任务）

任务模板

任务

历史任务

并发&
回显 比例并行

执行状态
任务操作
实时回显

任务脚本



千台规模 — Jpool – 核心组件

配置数据库

与agent连接的通信协议层及通信线程

主线程

admin线程

任务处理线程

Agent Agent Agent

主动连接 任务完成，主动汇报接

通知master变化

获
取

sh
el

l指
令

定
义

发
送

任
务

接
收

消
息

接
收

消
息

发送shell指令

主线程

指令流：

agent上报

Shell调度

任务调度

Dispatch

服务器
集群

……

下发任务

下发任务

分布式任务调度引擎-Dispatch



千台规模 — 统一运维平台

服务降级/封禁

流量切换

JPool

限流

业务Docker化

数据修复

日常

其他

工具系统
变更手段

扩容/缩容

运维平台

工单&流程&变更

统一配管系统

统一负载均衡系统

持续集成&CI&CD

监控&报警系统

服务部署&变更

Puppet/Nginx变更



千台规模 — 运维操作案例

Text in here

Step1 设备申请
- 设备申请，项目评审
- 入CMDB，装机

Step2 机器初始化
- 设备录入资源池，初始化

Step3 服务部署
- 环境部署
- 监控部署
- 服务部署（代码 & confs）
- 流量引入

Step4 自动报修&下架
- 服务自动上下线
- 机器置换或下架

业务运维可控

上架装机

Title in here服务部署

新机器

初始化

Title 
in 
here

分配给业务
管理员

CMDB

Title 
in 
here

流量引入
Title 
in 
here

自动报修

Title 
in 
here

过期下架



万台规模
自动化&智能化

Part 4



万台规模—面临的核心挑战

峰值应
对

运维统
一化

业务快
速迭代

成本优
化

• 快速扩容
• 及时回收

• 打通多语言环境
• 全公司统一平台

• 标准化基础设施
• 提高发布效率

• 可伸缩的业务利用公有云
• 私有云内弹性部署

峰值应对



万台规模—峰值应对 –混合云DCP

混合云DCP

公有云 私有云

虚拟化 物理机

业务A 业务B 业务C

化零为整：冗余池

多云对接

OpenSatck KVM

资源整合：VM池

aliyun AWS VPC

按需付费：VM池

混合云DCP资源管理池

业务可弹性伸缩

基础设施可跨云

Feature

云
化
架
构
|

基
于
d
o
c
k
e
r

业务服务化

微服务化

业务消息化

多机房部署

敏捷基础设施

持续集成

持续发布

弹性伸缩

故障自愈



万台规模—混合云DCP系统框架

私有机房 公有云

主机资源

Adapter
Docker Swarm MesosDispatch

扩缩容

集群 服务 配置 日志

故障转移 滚动发布

主
机

调
度

编
排

业
务

专线

VPC

l 方案设计：来源于官方三驾马车（Machine +Compose + Swarm ）

Java

Web RPC PROC Hadoop

PHP 大数据 基础设施

服务发现
Nginx、motan

SLB、DNS

镜像中心
Docker
Registry

监控中心

容量评估

……



峰值应对：目标“无人值守”的扩缩容

需要 包括

进化

提供

决策
演练

弹
性
伸
缩

峰值应对 运维
自动化

预案
演练

业务指标
容量指标监控 容量决策系统

无人值守
扩缩容

扩
容

缩
容

服务
发现

健康
检查

资源
管理

任务
管理

发
布

初
始
化

弹性伸缩 故障迁移 资源自动回收
原
子
型
接
口



弹性自动扩缩容：“无人值守”扩缩容调度器

Consul

Scheduler

CronTrigger

Config
Watcher

HeartBeat

HttpRequest
Handler

API Client

修改、查询扩缩容信息
策略及业务信息

KV信息

Heartbeat

监控策略变化

通知调度策略变更

同步操作及结果

Master
容器池

服务
发现

执行调度策略

UI

上下线接口

扩容、缩容、回收

流量

容量决策支持系统

容
量
策
略
输
入



弹性自动扩容：模板引擎

管理员

混合云平台

公有云

发起请求

Buffer池

1.资源评估

调度中心
5.发起容器调度

服务
6.部署服务

Consul集群
7.服务注册

配额模块

2.配额评估资源不足

共享池

初始化模块

监控中心

4/7层模块

ConfigSrv

扩容扩容

……

流量接入模块

服务检查



总结：自动化核心—任务调度引擎

+

+
++

任务通道 操作库

流程引擎统一任务编排
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Thanks

@王关胜

@wgs0120


