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“公司做过数据分析（BI）项目，甚至不止一次，用的也
都是国际大牌厂商的产品，但最终项目还是失败了。”

——这样的情况相信很多企业都不陌生
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如何确保企业数据化运营项目建设成功？



第四届中国数据分析师行业峰会

CHINA DATA ANALYST SUMMIT

大数据驱动业务增长的能力模型

我们把刚才提到的能力要求提炼一下，形成了大数据驱动业务增长的能力模型（PASO）

平台:

极高易用性，全程高性能计算，端到端开放 符合业务及市场需求的应用场景/解决方案

本地及时响应的服务支持

应用:

服务:运营:

P A

0 S成熟的运营方法最佳实践

必备要素
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Z-Suite 一站式数据应用构建平台

自服务数据准备、高性能计算引擎、敏捷BI、深度分析、
企业级管控、数据填报、数据协作、数据可视化

SQL/Hadoop大数据平台

第三方数据源

业务系统数据、政府数据、电商数据、移动数据、广告数据 …

数据应用生态体系
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企业数据分析体系框架概览

战略推进

宏观经济分析 资源控制分析 区域布局分析行业市场分析 业务结构分析

人力资源管理 风险管理 安全环保健康

人员配置分析

人员绩效分析

薪酬福利分析

员工发展分析

成本与效益分析

客户与服务分析

财务管理 信息管理

盈利能力分析

资金分析

市场风险分析

信用风险分析

运营风险分析

流动性风险分析

操作风险分析

安全生产分析

节能减排分析

资产分析

偿债能力分析

预算执行分析

资源控制 供应链管理 生产管理 投资管理

资源控制量分析

资源可持续性分析

采购市场分析

采购效益分析

供应商分析

销售市场分析

销售业绩分析

营销网络分析

客户分析

库存分析

产销平衡分析

生产能力分析

生产成本分析

生产效率分析

能源消耗分析

生产分析

固定资产分析

投资规划与分析

投资项目管理分析

科技创新分析

资源获取成本分析

组织管理分析

信息化运营分析

生产规模分析

并购项目管理分析
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企业决策层管理驾驶舱分析框架

战略发展推进

宏观经济分析

•宏观经济与产业政策研
究

•宏观经济态势分析

•金融市场分析

行业市场分析

•行业趋势分析

•细分区域市场分析

•细分产品市场分析

•重要企业分析

业务结构分析

•板块业务结构分析

•产品业务结构分析

资源控制分析

•资源控制量分析

•资源可持续性分析

•资源获取成本分析

区域布局分析

•产能区域布局分析

•贸易区域布局分析

企业价值树

总体经营绩效

财务绩效分析

•经营成果概览

•资金与风险概览

•企业价值预测

•同业对标

外部/市场分析

•销售情况概览

•采购情况概览

•战略客户关系

•战略供应商关系

内部运营分析

•采购节约效益概览

•产销存概览

•安全生产与节能减排概览

学习/成长分析

•组织管理概览

•人才管理概览

重大投资决策

资本分配与评估

•项目优先级评估与投资资本分配

重大投资并购项目跟踪

•总体进度与关键问题跟踪

资本性支出监控

•年度资本性支出计划、执行监控
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财务分析框架

分收入分析

（按业务类型、按
业务板块、按单体

析等）

资产管理综合分析

（按资产规模、资产收益、资产使用效率分析）

资金管理

盈利能力

资产管理

成本分析

（成本按业务类型、
按业务板块、按单体

分析等）

盈利水平分析

（利润类、资本资
产效率类指标分析）

股东视角分析

（每股盈利、每股净资产等）

现金分析

（按现金存量、现金流量等）

融资分析

（按融资规模、融资结构、融
资成本等）

偿债能力分析

（按长期/短期偿债能力分析
等）

EVA分析

（按时间维度、组织维度、关键因素等分析）

管
理
层

利润分析

（按业务类型、业
务板块、单体分析

等）

实时利润预估

（按日累计趋势、敏感度分析等）

月度例会

（按产权关系口径、业务考核口径、业务发布口径等）

决策
层
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财务分析过程
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财务指标体系设计
关键能力 财务管理 子能力

关键驱动因素 负责部门 财务部

分析场景 财务管理首页

分析目的
从盈利能力、资金管理、资产管理的关键财务指标反映企业现阶段发展规模、经营绩效
，以及当年考核目标值的完成情况

涉及指标 分析方法 展现方式 分析维度 数据口径

主营业务收入、主
营业务成本、利润
总额、归属母公司

净利润

• 当期值：环比

• 累计值：全年预算完成率、
同比

文本信息 组织：企业

时间：月度

考核口径

• 按板块分析

 各板块的全年目标预算
完成情况：本年累计

 各板块贡献占比：月度
趋势

指示器、堆积图
、折线图

组织：板块、企业

时间：月度

考核口径

EVA率、归属母公
司净资产收益率

• 累计值：实际值、考核值

• 月度对比分析：与考核值对比

文本信息、折线
图

组织：企业

时间：月度

考核口径

现金及银行存款、
受限现金及银行存
款、非受限现金及

银行存款

• 月度趋势分析：体现受限和非
受限的结构

堆积图 组织：企业

时间：月度

考核口径
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天猫

淘宝

京东

国美

苏宁

网
络
爬
虫

数
据
探
索
式
分
析

永
洪
大
数
据
构
建
平
台

舆情分类 舆情跟踪

舆情监控

产品监控

市场监控

预售监控 串货监控

产品分析

行业热点分析 影响因素分析 单品详细分析

品牌对比 评论分类 竞品分析

自助式分析
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端到端用户分析

用
户
端

总部发货

渠道发展

终端零售

售后服务

物料供应

产能匹配

生产排期

品质监控

等等

生
产
更
科
学

销量预测模型

订单调整模型

库存评估模型

生产销量评估

产能评估模型

产品故障规律

产品生命周期

品控评估模型

等等

优化智能制造

订单
预测

产销
平衡

订单
承诺

生产
计划

物料
计划

车间
排程
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营销主题数据分析应用
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OA分析应用
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OA分析应用
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大屏可视化
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大屏可视化

无缝支持PC、iPhone、iPad和Android，并在这些终端设备上保持一致、易用的

用户体验。您可以随时随地通过移动设备进行数据分析，从而做出正确决策。基于

H5的前端框架，可与微信、钉钉及企业办公APP做移动端报告的集成展现。



第四届中国数据分析师行业峰会

CHINA DATA ANALYST SUMMIT

业务运营分析
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数据应用的价值

最大化数据应用价值

大应用小应用，百花

齐放，人人参与。持

续推出有创新力的优

秀数据应用

无限扩展的创新数
据应用

应用符合业务和市场

需要，保障应用的价

值产出和存活生命力

真正契合业务和市
场需求

有丰富的应用和使用

用户，带动业务和市

场的价值实现，数据

和底层基础设施即被

盘活，且越做越大

以应用和价值驱动
数据盘活
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核心团队均来自国际知

名公司，拥有近20年大

数据及BI相关研发经验

公司人员规模300+人，

其中技术人员过半，对

研发投入非常重视

总部设立在北京，在上

海、深圳、成都设立有

分公司，分公司拥有包

括销售、售前、实施的

完整团队

艾瑞领投Pre-A轮，经

纬领投A及A+轮，东

方富海领投B轮，腾讯

领投C轮2亿元融资
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THANKS 第四届中国数据分析师行业峰会
CHINA DATA ANALYST SUMMIT


