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为 什么分享这个主题？

初 创 团 队

坑 ， 工 具 选 型 ， 演 进



初创团队
缺客户？



与 时 间 赛 跑

低 成 本 试 错



低成本试错



破碎&重建

关注自动化和效率提升

对于技术团队意味着什么



测试技术
测试工具？



测试技术
Postman？
SoapUI？

Ghost Inspector？



需要达成的共识

职能边界：开发，测试，还是运维来做
？

工具选型：使用免费开源还是商业版？

测试人员结构：内部测试，还是外部服

务？









测 试团队演进

配置管理及代码协作工作流

可靠可重复的交付流水线

组织的演进



那些从入门到放弃的故事



多环境切换

可编程性

参数化 Assertion

终端执行 报告生成



从入门到放弃：
优势：界面友好， 功能强大，方便持续集成。

劣势：项目变更不方便 ，客户端操作容易卡死。



从入门到放弃：
优势：上手快，适合不同角色协作，便于分布式执行。

劣势：数据图表功能不够丰富。



技术是动力，一定会随着业务

发展而破碎重建

团队选型，选择团队最熟悉的

总 结

明确职能边界，打破思维边界



广 告时间

既认可手动测试的价值，又

积极推行测试自动化；既聚

焦产品，也关注流程协作，

同时把提升产品质量作为己

任。
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