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数字化经济下
技术领导者的洞察创新之路
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普元信息：软件基础平台提供商

面向构件
（2001 – 2006）

SOA
（2007 – 2015）

云计算
（2015 –未来）

EOS 5.0:
Web应用快速开发

EOS 6.0:
SOA应用开发与集成

新一代数字化云平台:
互联网化│移动化│大数据驱动

2001



技术领导力的要求

普元创始人、董事长、CEO刘亚东博士对技术领导者的要求：

对未来的洞察 激发团队创造力



如何进行对未来的洞察

创新

 商业出发，技术与商业结合

 看5年后的未来，不能太远，不能太近

有效沟通

 内部沟通

 外部沟通



数字化转型已成为全球CXO们的共识

转变

业务模式

银行：数字化网点
数字化营销 保险：移动展业

增强用户体验 社交网络与数字化交互

工业 4.0 与物联网

制造商与顶级供应商的关
系达到了共享实时能力与
需求数据的高度

创新更依赖于合作伙伴
的协作

个性化定制得到客户反馈

客户的
重新构想

旅行地图
重新设计

业务流程



未来已来：每个公司将会成为软件公司

• 数字化把人、事/物和商业联系起来，

Garnter 提到未来的企业都是数字化的

企业，IT将成为企业核心竞争力，甚至

每个企业都是一个 IT 企业。

• “软件工程师”从码农成为商业价值的

缔造者，其成为21世纪最具魅力的工作。



企业增长和竞争的能力取决于数字化创新能力

• 企业增长和竞争的能力越来越取决于其

数字化创新能力”——企业软件开发团

队的规模和才能。数字化经济中，代码

加数据等于创新。

• CIO/CTO必须有IT转型计划，从作为基

础设施的管理者转变为服务的提供者。

数字化

所有的预算都是IT预算，所有的公司都是IT公

司

IT

每个行业领袖都将是数字主义的先锋，每个员

工都是数字武装起来的员工Peter Sondergaard, 

Gartner 副总裁

代码驱动业务创新

互联网+
使用互联网式的“小步快跑，快速迭代”参与

行业竞争，通过社交媒体、移动终端进行市场

推广和销售

通过云计算、大数据等技术，优化业务流程，

提高生产效率，收集客户反馈，改进产品设计James McQuivey, 

Forrester 分析师



洞察与创新的基础

• 创新的哲学基础

• 商业驱动力

• 技术驱动力

技术创新 商业模式创新



红领集团通过业务创新实现由客户需求直接驱动工厂的运作模式

物流运输

版型
库

制RFID卡

订单

测量数据

智能匹配 排产

裁剪排程

开切点

传版

面料卡

面料

采购

备料

裁剪缝制熨烫分拣

C2M魔幻工厂

测量师

自动出库 扫描入库返修扣款调整／返修
交付
试衣

满意 满意

不满意

智能
分拣

智能配套

RFID 卡

里子、袖子、领子
线扣
版型

固定吊牌
标签、面料

距
离
／
空
闲



红领集团通过业务创新实现由客户需求直接驱动工厂的运作模式

物流运输

版型
库

订单

测量数据

C2M魔幻工厂

测量师

返修扣款调整／返修
交付
试衣

满意 满意

不满意

智能
分拣

智能配套

固定吊牌
标签、面料

距
离
／
空
闲

数字化商业将颠覆现有的商业模式，
甚至是互联网和电子商务时代的商业模

式

人、事、物的
前所未有的融合

数字化商业是由虚拟世界与物理世
界深度融合所带来的新的商业设计

为企业和客户

创造
新的收入机会

MES

云平台

客户

直营店

加盟商

ERP

供应商

测量师

物流全生命周期的实时协同全数据驱动

智能产品研发系统全球客户的自主设计



技术创新的几种模式

技术创新

 渐进式创新

 集成式创新

 体系结构创新



普元技术创新的哲学基础

• 分而治之的哲学：
企业软件是由不可再分的基本单元组成的，这些基本单元是不可再分的业务流程



企业数字化转型面临的技术挑战

• 缺乏时效性数据

• 机械的统计报表

• 缺少端到端数据

• 无反馈闭环机制

• 终端移动化

• 部署内容增多

• 依赖关系复杂

• 多次快速部署

• 灰度发布

• 无价值活动

• 重复劳动

• 束缚创造力

• 过程黑盒

• 产品缺陷

• 技术短视

• 选型风险

• 架构能力弱

• 跨界复杂

• 遗留和创新的矛盾

• 落后的协作手段

• 信息传递形变

• 技术和业务语言不通

• 点对点逐层衰减

落后的协作方式
让IT与客户渐行渐远

隐形的技术成本让IT行动迟缓
不适应数字化时代快速创新

低效的生产方式
让知识工作者沦为码农

移动化 微服务 分布式到来面临
的挑战

失控的IT系统
让IT缺少驱动创新的能力

失真的信息传递 未知的技术欠债 过高的隐形成本！ 隔离在虚拟社会之外缺乏架构升级的支持！ ！ ！ ！



技术创新的原动力：开源节流

云计算的本质是提高效率

业务的创造
是简单的

业务的进化
是简单的

业务的获得
是简单的

业务的协作
是简单的



集成式创新示例：融合CMMI、DMM、ITIL提高IT治理水平

避免了数据质量“先污染后治理的”状况，让大数据的“湖水”保持清澈。



体系架构的创新示例：充分利用多核的并行计算技术获取低延迟与高吞吐量

Core0 Core1

Front Side Bus

多核的并行计算架构
每核对应单进程单线程串行化运算

• 避免了时间片切换和锁的开销，将

数据全部预置于内存中避免IO操作。

• 通过这一技术，可以将单线程的业

务处理能力提高到百万TPS水平。



激发团队创造力

责任 基于平台的创新 匠人精神讲故事



技术领导者首先要有责任感

责任企业价值 客户价值

社会价值

员工价值



如何讲故事

• 超过 150 人的沟通，就没办法用
情感方式，只能讲故事

• 很久很久以前，一群会讲故事的
猴子，干掉了其他动物，走出了
非洲… …



如何讲故事

故

事

愿景

沟通 务虚



基于平台的创新

自上而下的智慧

和自下而上的创造



基于平台的创新：普元异步开发与重用策略

B
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匠人精神：
在技术上打磨到极致



商业模式创新示例：普元云计算研发开放计划（Inside Out）

扫描二维码加群用开放，形成创新的社会生态

用分享，降低创新的社会成本



总结

技术领导力的要求
– 对未来的洞察
– 激发团队创造力

洞察与创新的模式
– 商业模式创新
– 集成式创新、体系架构创新

激发团队创造力
– 责任
– 讲故事
– 基于平台创新
– 工匠精神
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让我们遇见未来


