
增⻓长⿊黑客: 创业团队的⿊黑魔法师
by 《增⻓长⿊黑客》范冰



• √ 解锁新成就：写⼀一本书
• ⾃自⼰己创业的副产品
• 书写是为了更好地思考
• 与聪明⼈人交流智慧的可能
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这是⼀一群以数据驱动营销、以市场指导产品，通过技
术化⼿手段贯彻增⻓长⺫⽬目标的⼈人。
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Tim Draper
德丰杰⻛风险投资创始⼈人、硅⾕谷创业学院创始⼈人



AARRR 流量转化漏⽃斗模型
「增⻓长」≠「⽤用户量增⻓长」





⼯工具 / 技术创新:



产品核⼼心功能创新:



产品周边功能创新:



体外病毒循环创新:



盈利模式创新:



发明家
极客
⼲⼴广告狂⼈人

增⻓长⿊黑客应该具有的⾓角⾊色特质



INVENTOR







WiFi万能钥匙



痛点、刚需、⾼高频、⼤大众



产品经理眼中的⽤用户 现实中的⽤用户



1、中国的⼤大众⽤用户更需要的不是省时间，⽽而是杀时间； 
2、B站注册⽤用户所在地 Top 5：⼲⼴广州、成都、武汉、杭州、南京； 
3、95后⼏几乎不⽤用微信，多⽤用⼿手机 QQ； 
4、⼥女神很少使⽤用「⼀一键标为已读」功能……

DID YOU KNOW…



VS

最⼩小化可⾏行产品 (MVP)⼤大⽽而全的完整产品

周密涵盖各细节的功能模块、 
狂拽酷炫吊炸天的交互界⾯面、 

⼀一年之后负载 10,000,000 量级⽤用户的性能、 
超⾼高灵活度可⾃自由配置的管理后台…

Demo、视频、画在餐⼱巾纸上的交互图、 
Axure 搭的⺴⽹网⻚页框架、微信公众平台服务号、 

⼀一切⺫⽬目的就是为了验证商业构想



⽤用微信开发MVP

• ⼈人群覆盖⼲⼴广，使⽤用习惯现成 
• ⽆无需考虑平台适配 
• ⽆无需设计⽤用户界⾯面 
• 现成⽤用户⾝身份及关系链 
• 可与正式产品数据打通



GEEK



Tinder



追TA



邀请亲朋好友试⽤用 聘请学⽣生/模特/⺴⽹网红 社交⺴⽹网站抓取

• 出于卖⾯面⼦子，并⾮非⺫⽬目标⼈人群 
• 做得不好，「⽆无颜⻅见江东⽗父⽼老」 
• 获取效率实在太低

• 获取成本⾼高昂 
• 缺乏耐⼼心，教育成本较⾼高 
• 必须持续激励，否则流失较快

• 防抓机制较完善 
• 头像尺⼨寸不够 
• ⽤用户不⼀一定适⽤用真实头像

考虑过的⼏几种备选解决⽅方案：





<img src="http://aliimg.xxxxxxx.com/cache/photo/455055682_640_640.jpg" 
alt="SNH48-徐_晨⾠辰">

THAT’S IT! 2333



CURL



抓取数据的⻛风险与规避？

1、「抓取」只是将「右键另存为」这件事机器化⾃自动化； 
2、仔细研究平台的⽤用户协议，有时并没有那么严苛（甚⾄至平台
上数据⾃自⼰己都是抓来的）； 
3、区分学习⺫⽬目的与商业⺫⽬目的； 
4、尊重他⼈人权利，不要跨越红线，⼰己所不欲勿施于⼈人。



MAD MAN



云诺 YUNIO ⺴⽹网盘



•一直低调打磨产品，并未高调曝光，用户认知少； 
•市场上有几款同类竞品，并且以百度、360为代表的巨
头公司的云存储产品也在进入； 
•预算有限，无法花费过多成本在市场推广的投入上； 
•工具型应用，本身缺乏社交性，无法将既有用户变为病
毒传播源头； 
•团队美国基因，不屑国内某些互联网产品采用的低俗推
广手段，希望新颖有创意而不失节操。

2012年底⾯面临的市场挑战

我选择狗带…



确定⼤大创意、
巧妙讲故事、
制造传播点。















「云诺」百度指数变化情况



•以正合、以奇胜，前提是不打肿脸充胖子； 
•技术驱动的营销并不一定都是高大上的黑科技； 
•永远思考「是不是一定要做」、「如果做，有没有更好的方式」
和「现在的结果还有优化的空间吗」这三个问题； 
•理解和顺应人性，尤其是人性的阴暗面。

复盘&启⽰示



附: 增⻓长⿊黑客相关推荐书籍

以及 https://growthhackers.com

https://growthhackers.com


THANKS!
UPYUN


