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• Jacky Shen, Senior Agile coach, Certified Scrum Trainer 
(CST) and Certified Team Coach (CTC) of Scrum Alliance. 
Started to practice Agile & Scrum since 2007 in MNCs. 
Started to help enterprises for agile transformation with 
coaching-style leadership since 2013.     

• 申健(Jacky)，创新产品研发咨询顾问、培训师、资深敏捷教
练。全球⾸位获Scrum Alliance的CST培训师和CTC教练双导
师认证。在⼤型跨国企业从事⼗多年研发和团队管理⼯作，
2007年开始敏捷实战，2013年开始结合教练式领导⼒和敏捷
⼯程实践辅导国内外众多企业客户进⾏敏捷转型。         

•       www.JackyShen.com 
•       @Jacky Shen 
•       www.linkedin.com/in/shenjacky/ 
•       @申导 
•       JackyShen@UPerform.CN

http://www.JackyShen.com
https://www.facebook.com/jacky.shen.927
http://www.linkedin.com/in/shenjacky/
https://weibo.com/u/1001863751/
mailto:JackyShen@UPerform.cn
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•全新的银⾏行行跨国团队	

•全新的敏敏捷开发⽅方式	

•全新的移动⾦金金融产品

http://www.JackyShen.com
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现状

• 不不同的国家在⻚页⾯面体验、业务
逻辑、关联系统有所不不同


• 不不同团队维护不不同的项⽬目分⽀支

http://www.JackyShen.com
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基于分⽀支的开发模式

• 好处:


• 每个团队可独⽴立地开发，互不不影响


• 坏处:


• 重复意味着浪费


• 维护成本上升


• 引⼊入⼈人⼯工错误


• 给测试留留的时间少

http://www.JackyShen.com
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新⼀一代⼿手机银⾏行行的⽬目标

• 统⼀一不不同市场的产品体验


• 快速交付


• 降低已有项⽬目的维护成本

http://www.JackyShen.com
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1.1 策略略-涌现式设计

http://www.JackyShen.com
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1.2 策略略-基于主⼲干开发

http://www.JackyShen.com
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1.3 策略略-持续集成
• Lint	
• Unit	test	
• Aggregate	
• Compile	templates	

• Copy	
• Compass	

• Uglify
<15秒

<5秒

http://www.JackyShen.com
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2.1 架构-以抽象模拟分⽀支
API

Account 
History

HK IN CN

Transfer

HK IN CN

http://www.JackyShen.com
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2.2 架构-提⾼高可测性

http://www.JackyShen.com
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2.3 架构-灵活构建

http://www.JackyShen.com
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3.1 团队-闻名不不如⻅见⾯面

http://www.JackyShen.com
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3.2 团队-可视化

http://www.JackyShen.com
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3.3 团队-虚拟架构组

⼯工作独⽴立性+派代表+
离线与在线沟通结合

http://www.JackyShen.com
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更更多实践…

• RUM	

• ⾃自动化部署	

• 更更多的集成⾃自动化测试

http://www.JackyShen.com
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收益

• 所有国家遵从同⼀一设计	
• ⼀一个改变⽴立即对所有国
家有效	☺	

• ~50%	可重⽤用的代码，减
少重复⼯工作，加速上线	

• ⼀一键签出，快速打包，
即可⽀支持⼀一个新的国家
项⽬目	

• 容易易理理解的代码库结构

• 不不同团队可互相⽀支援

0%

13%

25%

38%

50%

2 countries 3 countries 5 countries 8 countries

Trunk based
Branch Based

http://www.JackyShen.com
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案例例启示

平台可⾏行行⾛走⻣骨架 变体

http://www.JackyShen.com
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欢迎参加2018/5/11-12 成都CSM认证公开课 
优普丰敏敏捷学院 www.UPerform.CN

• UPerform－优普丰敏敏捷学院是中国地区⾸首家国际
Scrum Alliance联盟REP(注册教育提供商)及Agile 
Alliance联盟企业会员，中国敏敏捷运动的核⼼心推动团
队。创⽴立于2007年年，通过将Scrum创始⼈人Ken 
Schwaber的扛鼎之作《Scrum敏敏捷项⽬目管理理》⼀一书
翻译引进中国，并于2008年年在上海海参与召集了了⾸首次
敏敏捷社区聚会，带头吹响了了中国敏敏捷推⼴广的集结号。


• 成⽴立⾄至今，作为市场领头雁，通过培训、教练指导及
顾问咨询服务，致⼒力力于卓有成效的Scrum、敏敏捷项⽬目
管理理（Agile Project Management）及敏敏捷软件开发
⽅方法在⼤大中华地区的推⼴广及实践应⽤用，并提供CSM
认证、CSPO认证、CSD认证、FDD、Kanban、
TDD／ATDD等培训课程。

http://www.JackyShen.com
http://www.UPerform.CN

