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DEVOps



The ThreeWays

• The First Way: 流程原则（系统思维）

可视化，WIP，减少发布包大小，较少交接次数，减少限制和浪费

• The Second Way: 反馈原则
快速暴露问题，快速解决问题，建立知识库

编码保障安全质量

下游工作中心保障优化

• The Third Way: 持续学习原则（文化）
有组织的，安全的学习文化

有指导的日常工作提升

小改革快速推广

日常工作的快速适应能力

领导支持的学习文化

The Phoenix Project or The DevOps Handbook



Accelerate

技术实践

持续发布

• 版本管理，自动部署，持续集成，
敏捷开发，测试自动化，数据驱动
测试，安全质量左移（DevSecOPS),
持续部署

软件架构

• 松耦合架构，微服务

• 高效的团队

产品和流程

• 客户反馈

• 价值流

• 敏捷开发

• 团队经验

管理实践

精益管理和监控

• 轻量级的变更审批

• 数据驱动

• WIP

• 可视化

文化

• 支持的持续学习

• 团队协作

• 工作满意度

• 改革派的领导

The Science of Lean Software and DevOps: Building and Scaling High Performing Technology Organizations



CALMS

文化： DEVOps就是敏捷团队，包括业务，研发，IT部门，一起协作完成共同的项目布标。不是一个人的任务，
不是一个团队的任务，是所有人的任务。错误不是用来惩罚的，是用来解决问题和提高能力的。

自动化.通过自动化繁重的手动任务，流程，解放资源，消除瓶颈，减少浪费。提高稳定性。

精益. 敏捷不光是开发团队，持续优化，减少交接，可视化工作，WIP等，在业务， IT甚至整个系统中都可以建
立起来。

度量. 可度量是管理的一个重要指标。为了度量DEVOps的成熟度，各组织可以制定指标，如：平均交付周期，
系统bug和错误发生频率，系统恢复时间，产品人员，产品获客

协作共享. 隔阂不是一下子就产生的，消除隔阂也一样，需要在团队间建立开放的交流方式。



共同的内涵

文化

持续演进

协作



实施DevOps的团队
将收获更多！

3x
更低的变更
失败率。

2,555x
缩短了
每次部署耗时

22%
更少花在没计划的
工作上。

24x
从失败中更快速的
复原。

DevOp现状报告（2016）

200x
更频繁部署



更频繁部署
2015

30x 200x
更频繁部署

2016



10% 更多工程时间
对你的团队意味着什么？



DEVOPS的故事



DEVOPS的故事



DEVOPS的故事



ATLASSIAN DEVOPS全生命周期

• 计划

• 编译打包

• 运维运营

• 反馈



实施DEVOPS的步奏

实践 工具

1 2 3

文化



建立协同的文化

鼓励透明
信息透明有效

高效沟通
团队互通有无

分享责任
每个人分享胜利和失败

团队个性互补
建立同情与理解文化





DVCS

实践

持续集成敏捷



敏捷

支持文化转变

对变化快速反应

atlassian.com/agile

What is Agile?

http://atlassian.com/agile


GIT

快速迭代

分支和合并

atlassian.com/git

http://atlassian.com/git


分支的重要性
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develop

feature2
feature1

master
初始

V1.0.0

Release

V1.0.0

Hotfix

V1.0.0.1

V1.0.0.1



持续集成

快速反馈

自动化

atlassian.com/continu
ous-delivery

http://atlassian.com/continuous-delivery


Bamboo Bitbucket demo



持续集成及部署的完整流程

https://confluence.atlassian.com/bamboo/understanding-deployment-releases-357335182.html



Plan的Stage， Job 和Task



持续部署 -
将构建产生的Artifacts持续发布到各种不同的环境中，供测试或生产使用



部署项目结构

CD Project

Environment Environment Environment

Build Plan
Artifacts

TaskTask

Task

...
TaskTask

Task

...
TaskTask

Task

...



Bamboo对Branch的支持

• 代码库中每创建一个branch，都可以沿用parent plan进行自动构建
• 代码库中branch删除时，可以设置为从Bamboo中自动删除
• branch plan的设置优先于从parent plan继承而来的设置
• branch 编译成功，可以通过设置自动更新代码到master



30
Bitbucket服务范围

Bitbucket仓库

工程师

拉取/提交代码

开发

测试

其它三方

自动化平台

CI

Fisheye

其它检测平台

拉取/提交代码
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Bitbucket 数据

• Bitbucket存放项目源代码，内容重要，不允许任何数据丢失

• Bitbucket服务每个工程师的日常工作，需要高可靠

• Bitbucket支持多人并发操作和众多的自动化平台，需要性能可扩展
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DataCenter方案

Active-Active负载分担模式

保证高可靠性

升级维护可以逐一节点进行，
不影响其他节点



33
DataCenter提供的SmartMirror功能

试用于异地办公& Git仓库又很
大的场景



支持并发用户数增加

超负荷后的快速恢复能力

保证服务质量

Data	Center	/	性能



• 增加服务节点

• 快速索引

• 费用可控

Data	Center	/性能扩展



ATLASSIAN生态环境



与第三方集成



自动化测试平台集成



一起用软件创造价值！


