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研发or测试的你 是否遇到过类似的场景

谁动了了我的代码？衰~ ⼯工程⼜又被覆盖了了

接⼝口怎么⼜又挂了了，太不不稳定了了，￥##@

⼩小声地说：排期需要把调试环境算上吧，上次就折腾了了半天。。

这个服务是啥时候部署的，我不不敢动 ╮(╯_╰)╭

提了了个bug，后来验证是环境不不稳定造成的
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所有测试⼯工作的基础
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环境概述 

环境中的多种机
器器类型；转转测
试环境演变的⾥里里
程碑碑；粗略略拓拓扑
和稳定环境同步
机制

微服务处理理 

服务拆分、服务
注册和调⽤用链路路
配置；测试机申
请；机器器调度
agent

问题解决 

环境过程中遇到
的⼀一些疑难问题
的解决，包括外
⽹网域名、回调、
mq；专项测试的
环境⽀支撑

环境平台 

测试平台的架构
和全景图；基本
的操作；累计的
历史数据；控制
台；展望
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研发团队 集群规模 机器器数量量

开发并⾏行行度 
环境独⽴立性

搭建成本 
调⽤用链路路

统⼀一调度 
标准化管理理

⼈人⼯工 半⾃自动 ⾃自动化⼈人⼯工

环境的影响因素



转转成⽴立 

拉开新的征程 
研发团队组建 

独⽴立BG

⼑刀耕⽕火种年年代 

研发团队 <10⼈人 
服务模块< 10个 
⼀一台测试服务器器 

部署⼈人⼯工+ 简单脚
本部署

V1.0 
多套机器器 

研发团队 <20⼈人 
服务模块< 20个 
QA⼀一台测试服务 

RD⼀一台测试服务器器 
脚本部署

V2.0 
全量量环境 

研发团队 <50⼈人 
服务模块< 40个 
5台物理理机全服务

部署 
2套数据服务 

平台调⽤用+远程脚
本服务部署

V2.5 
业务拆分 

研发团队 <100⼈人 
服务模块< 70个 

5套稳定环境+20台
业务机器器 

环境的全量量同步 
业务机器器稳定环境

切换 
服务端操作控制台 

平台调⽤用 

V3.0 
机器器池&平台 

研发团队 <150⼈人 
服务模块< 120个 

7台物理理机组成的⼀一套
稳定测试环境 

7台沙箱机组成的⼀一套
稳定沙箱环境 
100测试动态机 
30台沙箱动态机 

机器器池 
平台+agent环境维护

V4.0 
容器器化&监控 

研发团队 <400⼈人 
服务模块< 400个 
more and more 

虚拟化+容器器 
平台+agent调⽤用 

⽴立体式监控 
为各类专项测试 
提供定制化环境
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now

⾥里里程碑碑



测试机 

⽹网段：192.168.(175-192).*(C类) 

物理理机 OR 虚拟机 

默认权限：线下服务访问权限 

内存：4G/8G/16G/64G/128G 

硬盘：40G/80G/160G/640G/1T

沙箱机 

⽹网段：10.9.(191-196.*(C类) 

虚拟机 

默认权限：线上服务权限 

内存：4G/8G/16G 

硬盘：40G/80G/160G

机器器&⽹网络



1 
触发任务

2 
获取版本

3 
产品库取包

4 
同步基线

环境拓拓扑



Step1
申请机器器->选择环境类型->选择服务->选择机器器容量量

Step2

Step3

分配->初始化->服务同步部署->调⽤用关系调整->授权

机器器回收->停⽌止所有服务->清除⽇日志->收回权限

机器器⽣生命周期
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微服务化处理理



服务调⽤用链动态配置

1、服务调⽤用关系动态替换 — 域名化&HOST 

2、接⼊入层请求的指定 — 外⽹网域名&反代



调度 — httpAgent
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Callback

1、外部联调刚性需要 - 泛域解析 

2、APP访问后端的需要

举个例例⼦子： 

192.168.183.12  183-12.zhuanzhuan.**.cn 

192.168.183.13 183-13.zhuanzhuan.**.cn



MQ



APP⾃自动化

stf设备管理理

CR和覆盖率

接⼝口Diff

测试环境提供⾃自动化程序 
到设备的分发和调度驱动、 
以及数据采集和上报

设备管理理、状态的监控 
设备数据的采集 
设备的基础操作等

提供了了数据的agent采集 
和动态化启动端⼝口和配置

提供多套环境的部署 
double request的⽀支持等

专项测试⽀支撑
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测试环境平台

集群管理理

启动顺序

nignx管理理

站点管理理

服务管理理

机器器管理理

测试机器器

稳定机器器

沙箱机器器

离线机器器

申请环境

测试环境

稳定环境

沙箱环境

离线环境

调度管理理

host新建

调度发布

三⽅方服务

离线服务

zzcmdb bettle rig agent b&d

平台全景



研发流程结合
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研发 测试

1 部署服务占⽐比

70% 30%

2 申请机器器占⽐比

57% 43%

使⽤用⼈人数占⽐比3

69% 31%
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AI

4.0 later

ONE Monitor

资源池和 
容器器化技术结合 

解决环境⽣生成、回收 
机器器标准化 
运维标准化

环境⽴立体监控和数据上报
机器器⼼心跳、常规数据上报
性能数据采集
服务可⽤用性检测

前端和C上线融合 
标准化流程 
后端服务看⻬齐 
⼀一套环境

全⾃自助和智能环境(100%) 
⾃自助服务注册配置⽣生成
智能测试资源分配
资源使⽤用率分析-回收机制 
空余资源整合调度



韩灵稚

先后就职于百度、京东、
58集团。⽬目前在转转公
司担任测试经理理，⼀一直
从事测试开发、测试运
维、测试团队管理理的⼯工
作，⼀一个喜欢做运维、
喜欢写代码有业务感的
QA。



THANKS


